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Objectifs Appuis

Ce projet de formation, destiné au secteur serricole, répond à une demande exprimée depuis
plusieurs années par l’industrie auprès du MAPAQ, visant à combler le manque de relève au poste
de chef de culture en serre. Il s’inscrit dans la continuité de cette démarche et découle plus
directement d’une demande formelle adressée le 27 février 2024 par le MAPAQ à l’ITAQ.

Élaborer et mettre en oeuvre un
programme de formation répondant
au profil de compétences Chef de
culture en serre (AgriCarrières,
2020, CNP 0821-08-22)

Démarrer une cohorte pilote 2025-
2026, de 10 à 15 participants

 Les Producteurs en Serre du
Québec PSQ

Table filière des fruits et légumes
de serre du Québec

Fédération Québec Vert
(Chantier compétitivité)

Concertation

Comité tripartite Industrie–MAPAQ–ITAQ (créé pour le programme)
Les Producteurs en serre du Québec (PSQ)
Table filière des fruits et légumes de serre du Québec
MAPAQ (approbation et recommandations du programme final)
AgriCarrières - Arrimage au profil de compétences « Chef de culture en serre »
(document validé toujours actuel par le comité tripartite Industrie–MAPAQ–ITAQ)



Business Plan

Formation Heures Période

Gérer une culture 60 Automne 2025

Structures, équipements et technologies de production en serre 45 Automne 2025

Planifier les espaces de production et contrôler l’environnement
d’une serre

72 Automne 2025

Assurer le contrôle phytosanitaire 60 Hiver 2026

Gérer les équipes de production et les outils numériques facilitants 45 Hiver 2026

Gestion des tâches et activités de production d’un complexe de
serres

75 Hiver 2026

Total 360 h

Le programme
2025-2026

Page 4

La certification comprend six formations totalisant 360 heures, dont 103 heures en
ligne, regroupées au sein du programme de Certification ITAQ en Gestion de la
production en serre, au  coût de 7 000 $

Équipe de formateurs exceptionnelle : les meilleurs spécialistes terrain du Québec ont
été mobilisés.

Approche axée sur l’opérationnel : planification, organisation, coordination et suivi des
étapes de production.
Théorie 100 % en ligne, avec des activités pratiques en entreprise.
Conçue pour des personnes déjà en emploi, mais ouverte à tous.
Compatible avec un parcours travail-études.
Adaptée aux différents types de production : légumes ou ornementales.
Fondée sur les compétences établies par l’industrie.

 * Programme non reconduit en 2026-2027 , en date du 12 mai 2026.

Formation qui permet de développer les compétences essentielles en gestion de la production, notamment en
planification, en contrôle des opérations, en gestion d’équipes, en optimisation de la productivité et en utilisation
efficiente des ressources.

Soutien financier
jusqu’à 8 000$ pour les

entreprises de la cohorte
2025-2026, grâce

au programme Viséés*

Admissible à la 
« loi du 1 % »



Données des participants
Nombre prévu de participants pour la première cohorte : 10 à 15
Nombre d’apprenants admis : 17
Nombre de candidats refusés (capacité atteinte) : 7
Nombre d’entreprises représentées : 16
Nombre d’apprenants ayant obtenu la certification : 11
Nombre d’apprenants auditeurs libres: 3
Nombre d’abandons par manque de financement : 1 (inscription uniquement aux trois
premiers cours)
Nombre d’inscriptions partielles par manque de financement : 2 

Portrait des
participants

👉 Des modalités flexibles ont été
mises en place pour favoriser l’accès à
la formation : participation en mode
auditeur (évaluations non désirée par
3 participants) et, exceptionnellement,
partage du parcours entre deux
employés d’une même entreprise pour
s’adapter aux contraintes financières.
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👉 La satisfaction globale à l’égard du programme est excellente. La formation
Gérer une culture a été jugée par certains trop centrée sur la production de
tomates, ce qui explique l’évaluation. Le tableau ci-dessus illustre une
amélioration marquée de la satisfaction pour les formations d’hiver, à la suite
d’ajustements apportés par les formateurs pour mieux s’adapter au profil des
participants.
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Progammation

Contenus bonifiés
Meilleure coordination
entre formateurs  
Évaluations, calendrier
des travaux et
approche
pédagogique bonifiés

Coût

Réduction prévue
(l’ITAQ vise 3 000 $)
Subvention Visées peu
probable
Loi du 1 %
Service Québec
(financement possible)

Horaire

Similaire à 2025-2026
Début: fin septembre
Fin : début mars

Ajouts

Visites d’entreprises

Cohorte

Maximum de 20
participants

Formateurs

Climax Conseils (équipe)
Hichem Hacherouf
IQDHO (équipe)
Gilles Turcotte
Institut M3I
Harnois / Gobeil Dion et Ass.



Intérêt pour le programme

👉 Le tableau ci-dessous présente la répartition des

intentions d’inscription pour chacune des formations

du programme de certification. Ces données

proviennent d’un formulaire d’intérêt diffusé sur la

plateforme CultiVia de l’ITAQ, permettant aux futurs

participants de manifester leur intérêt et d’être

informés en priorité lors de la reconduction des

formations.

Aperçu Principales conclusions 

👉 Les formations du programme suscitent un fort intérêt

global, bien que certains contenus spécifiques attirent

davantage de participants. Afin de mieux répondre à cette

demande diversifiée, l’ITAQ envisage d’offrir un nombre limité

de places par formation à des participants ne souhaitant pas

s’engager dans l’ensemble du parcours de certification.
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